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รายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 
ของ 

บริษทั มาสเตอร ์สไตล ์จ ากดั (มหาชน) 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ประชุมเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุม อาคาร 3 บริษัท มาสเตอร์  
สไตล ์จ ากดั (มหาชน) เลขที ่99/19 ถนนสุโขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพมหานคร  

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล
ทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการตามกระบวนการสรรหาเป็นการล่วงหน้าผ่าน
เวบ็ไซต์ของบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2567  ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอ
เรื่องใดเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม หรอืชื่อบุคคลทีเ่หมาะสมเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั 

ในการประชุมวนันี้ บรษิทัได้จดัให้มกีารบนัทกึภาพการประชุมในลกัษณะสื่อวดีีทศัน์ เพื่อใช้ในการ
บนัทึกรายงานการประชุม และการประชาสมัพนัธ์การประชุมผู้ถือหุ้นทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสื่อสิง่พมิพ์ 
ภาพถ่ายและภาพเคลื่อนไหวของการประชุมผูถ้อืหุน้ อาจปรากฏภาพของผูถ้อืหุ้นทีเ่ขา้ร่วมประชุม รวมถงึอาจ
มกีารระบุชื่อของผูถ้อืหุน้ เพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงคใ์นการประชุมผูถ้อืหุน้ 

กรรมการท่ีเข้าประชุม 
1. นายแพทยเ์จษฎา โชคด ารงสุข  ประธานกรรมการ  
2. นายจกัรกฤศฏิ ์ พาราพนัธกุล กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายวเิชฐ ตนัตวิานิช กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. นายธนวฒัน์ เลศิวฒันารกัษ ์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายณตัริุจน์ วรรณวมิลพงษ์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. นายแพทยร์ะววีฒัน์ มาศฉมาดล กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 
7. นางสาวลภสัรดา เลศิภานุโรจ กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
8. นายพสิุจน์ น ้าสา กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีส่ายงานการเงนิบญัช ี
กรรมการเขา้ร่วมประชุมคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100.00 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

กรรมการท่ีไม่เข้าประชุม 

-ไม่ม-ี 

ผู้เข้าร่วมประชุมอ่ืนๆ 
1. นายแพทยว์รพงษ ์ เลศิวรีะศริกุิล  ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานโรงพยาบาล 
2. นายชนินทร ์ พานิชพนัธ ์ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานขายและการตลาด 
3. นายณชัพล ใหญ่หนักแน่น  รองประธานเจา้หน้าทีส่ายงานการเงนิบญัช ี
4. นายภูวนาท แจง้แจ่มญาณ รองประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบรหิารและงานกลยุทธ ์
5. นางสาวมณ ี รตันบรรณกจิ ผูส้อบบญัช ีจากบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
6. นางสาววรนิทรพ์ร  เรอืงรองหริญัญา ผูส้อบบญัช ีจากบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
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7. นายเสฐยีรพงษ์  พรรณแฉลม้ ทีป่รกึษากฎหมาย จากบรษิทั มนัญญา แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั 
8. นายนิตศิาสตร ์ กจิหริญั  ทีป่รกึษากฎหมาย จากบรษิทั มนัญญา แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั 
 

นางสาวปฐมพร งามข า เลขานุการบรษิทั พธิกีร ท าหน้าทีเ่ป็นผูด้ าเนินการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ได้
กล่าวต้อนรบัผูเ้ขา้ร่วมประชุมเขา้สู่การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ของบรษิทั มาสเตอร์ สไตล์ จ ากดั 
(มหาชน) และกล่าวแนะน ากรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีและทีป่รกึษากฎหมาย โดยมรีายชื่อตามขา้งตน้  

โดยเมื่อเริ่มการประชุมมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 22 ราย นับจ านวนหุ้นที่ถือรวมกนัได้ 
145,192,312 หุน้ และโดยการมอบฉนัทะ 145 ราย นับจ านวนหุน้ทีถ่อืรวมกนัได ้39,067,783 หุน้ รวมผูถ้อืหุน้
และผู้รบัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมจ านวน 167 ราย นับจ านวนหุ้นที่ถือรวมกนัได้ 184,260,095 หุ้น คดิเป็น
ร้อยละ 61.0716 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท โดยหุ้นของบริษัทที่จ าหน่ายได้แล้วมี
จ านวนทัง้สิน้ 301,711,736 หุน้ ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบรษิทั  

นายแพทย์เจษฎา โชคด ารงสุข ประธานกรรมการ เป็นประธานที่ประชุม ประธานฯ ได้กล่าวเปิดการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ไดม้อบหมายใหน้างสาวปฐมพร งามข า ชี้แจงเกี่ยวกบัวธิกีารด าเนินการ
ประชุมและขัน้ตอนการลงคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ในแต่ละวาระ ดงันี้ 

1. ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉันทะที่ไดร้บัมอบฉันทะให้ออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุม
แต่ละท่านจะไดร้บัแจกบตัรลงคะแนนตอนลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุม  

2. การประชุมจะพจิารณาเรื่องตามล าดบัระเบยีบวาระในหนังสอืเชญิประชุม โดยจะน าเสนอขอ้มูลในแต่ละ
วาระ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามก่อนแล้วจึงจะให้มีการลงมติส าหรับวาระนัน้ ๆ กรณีที่  
ผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งการซกัถามหรอืแสดงความเหน็กรุณายกมอืขึน้และขอใหท่้านแจง้ชื่อและ
นามสกุล และในกรณีทีท่่านเป็นผูร้บัมอบฉันทะกรุณาแจง้ชื่อผูถ้อืหุน้ทีท่่านรบัมอบฉันทะมาใหท้ีป่ระชุม
ทราบดว้ยทุกครัง้ 

3. ภายหลงัทีท่่านไดร้บัทราบรายละเอยีดในแต่ละวาระแลว้ ผูถ้อืหุน้ท่านใดทีไ่ม่เหน็ดว้ยหรอืงดออกเสยีงใน
วาระใด ขอใหล้งคะแนนในบตัรลงคะแนนทีไ่ดร้บัจากเจา้หน้าทีต่อนลงทะเบยีน และสง่คนืใหก้บัเจา้หน้าที่
ของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นท่านใดที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสยีงขอให้ยกมือขึ้นเพื่อให้เจ้าหน้าที่จดัเก็บ 
บตัรลงคะแนนของท่าน ทัง้นี้ ส าหรบัวาระที่ 5 การแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ 
บรษิทัจะเสนอชื่อเป็นรายบุคคลเพื่อใหท้ีป่ระชุมออกเสยีงลงคะแนน 

4. ผูถ้อืหุน้ทุกท่านมคีะแนนเสยีงหนึ่งเสยีงต่อหนึ่งหุน้ ผูถ้อืหุน้ท่านใดทีม่สีว่นไดเ้สยีเป็นพเิศษในวาระใดจะ
ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ 

5. ในการนับคะแนนเสยีง 
วาระที ่1 และวาระที ่2 ซึง่เป็นวาระแจง้เพื่อทราบจงึไม่ตอ้งมกีารออกเสยีงลงคะแนน  
วาระที ่3 4 5 และ 7 ใหถ้อืคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน  
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วาระที ่6 ตอ้งไดร้บัอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มา
ประชุม และ 
วาระที่ 8 และ 9 ต้องได้รบัอนุมตัิด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
ผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
โดยบรษิทัจะน าคะแนนเสยีงทีไ่ม่เหน็ดว้ยและงดออกเสยีงดงักล่าวนัน้หกัออกจากจ านวนเสยีงทัง้หมดที่
เขา้ร่วมประชุม ส่วนที่เหลอืจะถือว่าเป็นคะแนนเสยีงที่ลงคะแนนเหน็ดว้ยในวาระนัน้  ๆ ทัง้นี้ ในกรณีที ่
ไม่มผีู้ใดแสดงความเหน็คดัค้าน หรอืแสดงความคดิเหน็เป็นอย่างอื่น ให้ถือว่าที่ประชุมเหน็ชอบ หรอื
อนุมตัเิป็นเอกฉันท์ ทัง้นี้ เพื่อมใิหเ้ป็นการเสยีเวลาระหว่างทีร่อการนับคะแนนเสยีงจะใหพ้จิารณาวาระ
ถดัไป ทัง้นี้ กรณีดงัต่อไปนี้จะถอืว่าเป็นบตัรเสยี 

(1) บตัรลงคะแนนที่มกีารท าเครื่องหมายมากกว่า 1 ช่อง หรอืไม่มกีารท าเครื่องหมายในช่องใดๆ เลย 
ซึง่แสดงว่าจะออกเสยีงลงคะแนนอย่างใด 

(2) บตัรลงคะแนนทีม่กีารขดีฆา่และไม่มกีารลงลายมอืชื่อก ากบั 
(3) บตัรลงคะแนนทีไ่ม่มกีารลงลายมอืชื่อ 

บรษิทัจะไม่นับบตัรเสยีเป็นฐานเสยีงในการค านวณคะแนนเสยีง ยกเวน้วาระที ่6  8  และวาระที ่9 ทีจ่ะ
นับบตัรเสยีเป็นฐานเสยีงในการค านวณคะแนนเสยีง 

ส าหรับผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนและได้ออกเสียงลงคะแนนไว้ในหนังสือ  
มอบฉนัทะแลว้ บรษิทัไดบ้นัทกึคะแนนเสยีงดงักล่าวตามทีผู่ถ้อืหุน้ระบุในหนังสอืมอบฉนัทะแลว้ 

วาระท่ี 1 พิจารณารบัทราบรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาวปฐมพร งามข า เลขานุการบรษิทั เป็นผูร้ายงานต่อทีป่ระชุม 

นางสาวปฐมพร งามข า เลขานุการบริษัท ได้เสนอให้ที่ประชุมพจิารณารบัทราบรายงานการ
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 ซึ่งถูกจัดขึ้นเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 โดยมีส าเนา
รายงานการประชุมซึ่งได้บนัทึกถูกต้องตรงกบัมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จดัส่งส าเนา
รายงานการประชุมให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้องก าหนด และมีการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บรษิทั เพื่อเปิดเผยแก่ผูถ้อืหุน้และนักลงทุนทัว่ไปแลว้ และปรากฏว่าไม่มผีูใ้ดขอแกไ้ข 

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สอบถามรายละเอยีด และเสนอขอ้คดิเหน็เพิม่เติม ปรากฏว่าไม่มี
ผูใ้ดสอบถามและแสดงความคดิเหน็ใด 

เมื่อไม่มผีูใ้ดสอบถามเพิม่เตมิ จงึไดเ้สนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณารบัทราบรายงานการประชุมสามญั 
ผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2567 

มติ ที่ประชุมรบัทราบรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 ตามรายละเอยีดที่
เสนอ  
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วาระท่ี 2 พิจารณารบัทราบผลการด าเนินงานของบริษทัประจ าปี 2567 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นายพสิุจน์ น ้าสา ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานการเงนิบญัช ีเป็นผูก้ล่าว
รายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัประจ าปี 2567 ใหท้ีป่ระชุมทราบ 

นายพสิุจน์ น ้าสา ไดก้ล่าวสรุปผลการด าเนินงานของบรษิทั ดงันี้ 

ในปี 2567 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 2,135.08 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรา
การเติบโตร้อยละ 11.39 โดยบรษิทัฯ มรีายได้จากการประกอบกจิการโรงพยาบาลเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง มสีาเหตุหลกัมาจากจ านวนการใชบ้รกิารของลูกคา้ทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง จากความนิยม
และชื่อเสียงของบริษัทฯ ที่มีมาตรฐาน ให้บริการและคุณภาพตามมาตฐานระบบคุณภาพ
โรงพยาบาล 

 

โครงสร้างรายได้ 
2567 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. รายไดจ้ากการศลัยกรรม   1,765.66  81.9 1,552.89  79.9% 
2. รายไดจ้ากการดแูลผวิพรรณ 113.55  5.3 135.57  7.0% 
3. รายไดจ้ากการปลูกผมและดแูลเสน้ผม  124.59  5.8 114.98  5.9% 
4. รายไดจ้ากการดแูลหลงัจากศลัยกรรม  83.03  3.9 69.77  3.6% 
5. รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาลอื่น  48.25  2.2 43.55  2.2% 
รวมรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 2,135.08 99.1 1,916.8 98.6% 

รายไดอ้ื่น 21.45 0.9 26.8 1.4% 
รายได้รวม  2,156.53  100.0% 1,943.6  100.0% 

ในปี 2567 บรษิทัฯ มตีน้ทุนการประกอบกจิการโรงพยาบาลจ านวน 855.48 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น
สดัส่วนของรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลร้อยละ 40.07 โดยต้นทุนหลักในการ
ประกอบกิจการโรงพยาบาล ได้แก่ ค่าธรรมเนียมแพทย์ ยา เวชภณัฑ์และวสัดุสิ้นเปลอืง และ
ค่าตอบแทนพยาบาลและบุคลากรทางการแพทย์ รวมถงึค่าเสื่อมราคาจากจ านวนหอ้งผ่าตดัและ
เครื่องมอืแพทย์ที่เพิม่มากขึ้น และมกี าไรขัน้ต้นจากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 1,279.59 
ล้านบาท คดิเป็นอตัราก าไรขัน้ต้น ร้อยละ 59.93 เพิม่ขึ้น 147.70 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 
13.04 เนื่องจากการบรหิารจดัการตน้ทุนยา เวชภณัฑแ์ละวสัดุสิน้เปลอืงทีด่ขี ึน้อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร 702.23 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 32.56 ของ
รายไดร้วม โดยค่าใชจ้่ายทีล่ดลงมสีาเหตุหลกัมาจากการทีบ่รษิทัฯ มค่ีาใชจ้่ายทางการตลาดลดลง
จากการปรบักลยุทธโ์ฆษณาผ่านทางสื่อออนไลน์ใหเ้ขา้ถงึลูกคา้มากขึน้ ทัง้นี้ ปี 2567 มกี าไรสุทธ ิ
522.44 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 24.23 เพิม่ขึ้น 106.14 ล้านบาท หรือเพิม่ขึ้น 
รอ้ยละ 25.49 
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ฐานะทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  

บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 4,519.72 ล้านบาท โดยสินทรัพย์หลักของบริษัทฯ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินทรพัย์ทางการเงิน
หมุนเวยีนอื่น เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ โดยรายการ
ดงักล่าวรวมกนัคดิเป็นอตัราสว่นรอ้ยละ 86.0 ของสนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

หนี้สนิรวมเท่ากบั 1,010.94 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 22.4 ของหนี้สนิและส่วนของผู้ถือหุ้น โดย
หนี้สนิหลกัของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
รายได้ค่าบรกิารรบัล่วงหน้า ภาษีเงนิได้ค้างจ่าย และหนี้สนิตามสญัญาเช่า  รวมถึงเงนิกู้ยมืจาก
สถาบนัการเงนิ โดยรายการดงักล่าวรวมกนัคดิเป็นอตัราสว่นรอ้ยละ 97.0 ของหนี้สนิรวม ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2567 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 3,509.4 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 77.6 ของหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้รวมโดย
ส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยทุนจดทะเบยีนที่ออกและช าระแล้ว ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามญั และ
ก าไรสะสมทัง้ทีเ่ป็นก าไรสะสมส ารองตามกฎหมายและก าไรสะสมสว่นทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรร 

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สอบถามรายละเอยีด และเสนอขอ้คดิเหน็เพิม่เติม ปรากฏว่าไม่มี
ผูใ้ดสอบถามและแสดงความคดิเหน็ใด 

เมื่อไม่มีผู้ใดสอบถามเพิ่มเติม จึงได้เสนอให้ที่ประชุมรบัทราบผลการด าเนินงานของบริษัท
ประจ าปี 2567 

มติ ทีป่ระชุมรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัประจ าปี 2567 ตามรายละเอยีดทีเ่สนอ 

วาระท่ี 3  พิจารณาอนุมติังบการเงินของบริษทั ส าหรบัรอบปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นายพสิุจน์ น ้าสา ประธานเจา้หน้าทีส่ายการเงนิบญัชี เป็นผูก้ล่าวสรุป
รายละเอยีดงบการเงนิรวมของบรษิทั โดยสรุปดงันี้ 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานรวมของบริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ ากัด (มหาชน) และ  
บรษิทัย่อย ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มดีงันี้ 

หน่วย: ลา้นบาท 
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 346.17 
สนิทรพัยร์วม 4,520.37 
หนี้สนิหมุนเวยีน 475.95 
หนี้สนิรวม 1,010.94 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 3,509.43 

รายไดร้วม 2,156.53 

ก าไรสุทธ ิ 522.45 

ก าไรต่อหุน้ (บาท) 1.73 
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งบการเงนิของบรษิทัส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุด วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ซึ่งไดผ่้านการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัแลว้ และแสดงอยู่ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 
2567 (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท (ส่วนที่ 1 ข้อ 4 การวิเคราะห์และค าอธิบายของ 
ฝ่ายจดัการ) 

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สอบถามรายละเอยีด และเสนอขอ้คดิเหน็เพิม่เติม ปรากฏว่าไม่มี
ผูใ้ดสอบถามและแสดงความคดิเหน็ใด  

เมื่อไม่มผีูใ้ดสอบถามเพิม่เตมิ จงึไดเ้สนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตังิบการเงนิของบรษิทั ส าหรบั
รอบปีบญัชสีิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 รายละเอยีดปรากฏตามรายงานประจ าปีทีไ่ดจ้ดัสง่
ไปยงัผูถ้อืหุน้พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมแลว้ก่อนการประชุม 

มติ ทีป่ระชุมไดพ้จิารณาแลว้ จงึมมีตเิป็นเอกฉันท์อนุมตังิบการเงนิของบรษิทั ส าหรบัรอบปี
บญัชสีิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ดว้ยคะแนนเสยีง ดงันี้ 

เหน็ดว้ย 183,969,956 คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง  382,840   
บตัรเสยี  0   

วาระท่ี 4 พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผล ส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 และการจดัสรร
เงินก าไรส่วนหน่ึงเพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 

นางสาวปฐมพร งามข า เลขานุการบริษัท ได้แถลงต่อที่ประชุมว่า จากผลการด าเนินงานของ
บริษัทในรอบปีบญัชสีิ้นสุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ที่ผ่านมา ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชแีลว้ 
บรษิทัมกี าไรสะสมจ านวน 814,813,336 บาท และก าไรสุทธจิ านวน 469,854,360 บาท 

นอกจากนี้ บรษิทัมนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของ
ก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ภายหลังการหกัภาษีเงินได้นิติบุคคลและ  
การจดัสรรทุนส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 
อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงจากที่ก าหนดไว้ขึน้อยู่กบัความ
จ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร โดยค านึงถงึปัจจยัต่าง ๆ 
เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งการจ่ายเงนิปันผลนัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน  
ฐานะทางการเงนิ สภาพคล่อง แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลา และปัจจยัอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการ
บรหิารงานของบรษิทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเห็นควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิการจัดสรร  
เงินก าไรประจ าปี 2567 ส่วนหนึ่งเพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมายเป็นเงินจ านวนทัง้สิ้น 
3,800,000 บาท และการจ่ายเงนิปันผลจากก าไรสุทธ ิส าหรบัผลการด าเนินงานสิ้นสุด ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2567 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.80 บาท ส าหรบัหุน้จ านวน 301,711,736 หุน้ 
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รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 241,369,389 บาท โดยก าหนดวนัก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผล
ในวนัที่ 12 มนีาคม 2568 (Record Date) และก าหนดจ่ายเงนิปันผลภายในวนัที่ 9 พฤษภาคม 
2568 

ทัง้นี้ หากคิดเป็นอตัราเงนิปันผลที่จ่ายเทียบกบัก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกิจการเท่ากบั 
รอ้ยละ 51.37 ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั โดยตามนโยบายการจ่ายเงนิ
ปันผลของบรษิทั ก าหนดใหบ้รษิทัจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของ
ก าไรสุทธภิายหลงัการหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย  

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามรายละเอยีด และเสนอขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ ปรากฏว่าไม่มี
ผูใ้ดสอบถามและแสดงความคดิเหน็ใด  

เมื่อไม่มผีูใ้ดสอบถามเพิม่เตมิ จงึไดเ้สนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตัิการจดัสรรเงนิก าไรประจ าปี 
2567 ส่วนหนึ่งเพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมายเป็นเงินจ านวนทัง้สิ้น 3,800,000 บาท และ 
การจ่ายเงนิปันผลจากก าไรสุทธิ ส าหรบัผลการด าเนินงานสิ้นสุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอตัราหุน้ละ 0.80 บาท ส าหรบัหุ้นจ านวน 301,711,736 หุ้น รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 
241,369,389 บาท 

มติ ที่ประชุมได้พจิารณาแลว้ จงึมมีติเป็นเอกฉันท์อนุมตักิารจดัสรรเงนิก าไรประจ าปี 2567 
ส่วนหนึ่งเพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมายเป็นเงนิจ านวนทัง้สิน้ 3,800,000 บาท และการ
จ่ายเงนิปันผลจากก าไรสุทธ ิส าหรบัผลการด าเนินงานสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.80 บาท ส าหรบัหุ้นจ านวน 301,711,736 หุ้น รวมเป็น
เงนิทัง้สิน้ 241,369,389 บาท ตามรายละเอยีดทีเ่สนอ ดว้ยคะแนนเสยีง ดงันี้ 

เหน็ดว้ย  183,976,181 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย  0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง  382,715 เสยีง   
บตัรเสยี  0 เสยีง   

วาระท่ี 5 พิจารณาอนุมติัการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

นางสาวปฐมพร งามข า เลขานุการบรษิทั แจ้งว่า เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏบิตัิที่ดขีองนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการที่ดี กรรมการที่ต้องออกตามวาระจะต้องออกจากห้องประชุม เรียนเชิญ  
นายวเิชฐ  ตนัตวิานิช นายธนวฒัน์  เลศิวฒันารกัษ์ และ นางสาวลภสัรดา  เลศิภานุโรจ  

นางสาวปฐมพร งามข า เลขานุการบริษัท ได้แจ้งว่า ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  
พ.ศ. 2535 มาตรา 71 และขอ้บงัคบัของบรษิทั ขอ้ 18 ก าหนดว่า ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญั
ประจ าปีทุกครัง้ กรรมการคิดเป็นจ านวนหนึ่งในสาม หรือจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วนหนึ่งในสาม 
จะตอ้งออกจากต าแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีน
บรษิทั ให้ใช้วธิจีบัสลาก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออก
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จากต าแหน่ง ซึ่งการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ในครัง้นี้กรรมการที่จะเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่งกรรมการของบรษิทั มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายวเิชฐ ตนัตวิานิช กรรมการอสิระ 
2. นายธนวฒัน์  เลศิวฒันารกัษ์ กรรมการอสิระ 
3. นางสาวลภสัรดา เลศิภานุโรจ กรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พจิารณากลัน่กรองตามกระบวนการที่
บริษัทก าหนดก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพจิารณาน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ โดยไดพ้จิารณาจากโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัและคุณสมบตัิ
ของกรรมการ 3 ท่านเป็นรายบุคคลแลว้ เหน็ว่าคุณสมบตัิของกรรมการเป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) เป็นผู้ที่มีความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท และผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทใน
ช่วงเวลาทีผ่่านมาเป็นประโยชน์กบับรษิทั และกรรมการทัง้ 3 ท่านไม่เป็นผูม้คุีณสมบตัิต้องห้าม
ประการใด และไม่ได้ประกอบกิจการใด ๆ หรือถือหุ้นในกิจการใดที่มีส่วนแข่งขันกับการ
ด าเนินงานของบรษิทั นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดพ้จิารณาแลว้
เหน็ว่าบุคคลที่เสนอชื่อให้เป็นกรรมการอสิระจะสามารถให้ความเหน็ได้อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบั
การด าเนินงานของบรษิทั และมคุีณสมบตัเิป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วกบั
กรรมการอสิระ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจงึเหน็สมควรเสนอให้กรรมการทัง้ 3 ท่าน ไดร้บั
การพจิารณาแต่งตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง  และที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มสี่วนได้เสยี ได้พจิารณากลัน่กรองอย่างรอบคอบแล้ว เหน็สมควร
เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลทัง้ 3 ท่านดงักล่าว ซึ่งเป็นกรรมการที่ต้อง
ออกตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง 

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สอบถามรายละเอยีด และเสนอขอ้คดิเหน็เพิม่เติม ปรากฏว่าไม่มี
ผูใ้ดสอบถามและแสดงความคดิเหน็ใด  

เมื่อไม่มผีู้ใดสอบถามเพิม่เติม จงึได้เสนอให้ที่ประชุมพจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการที่ต้อง
ออกจากต าแหน่งตามวาระ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอกีวาระหนึ่ง โดยเสนอเป็นรายบุคคล
ใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตั ิ

มติ ที่ประชุมได้พจิารณาแล้ว จึงมีมติอนุมตัิการแต่งตัง้กรรมการดังกล่าวข้างต้น ซึ่งเป็น
กรรมการทีต่อ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัอกี
วาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 
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1. นายวเิชฐ ตนัตวิานิช กรรมการอสิระ 

เหน็ดว้ย  183,627,568 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.8100 
ไม่เหน็ดว้ย  349,592 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.1900 
งดออกเสยีง  382,715 เสยีง   
บตัรเสยี  0 เสยีง   

2. นายธนวฒัน์  เลศิวฒันารกัษ ์ กรรมการอสิระ 

เหน็ดว้ย  183,627,568 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.8100 
ไม่เหน็ดว้ย  349,592 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.1900 
งดออกเสยีง  382,715 เสยีง   
บตัรเสยี  0 เสยีง   

3. นางสาวลภสัรดา เลศิภานุโรจ กรรมการ 

เหน็ดว้ย  183,627,568 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.8100 
ไม่เหน็ดว้ย  349,592 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.1900 
งดออกเสยีง  382,715 เสยีง   
บตัรเสยี  0 เสยีง   

วาระท่ี 6 พิจารณาอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ประจ าปี 2568 

นางสาวปฐมพร งามข า เลขานุการบรษิทั ได้กล่าวชี้แจงว่า คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนได้ด าเนินการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับปี 2568 และพิจารณาตาม
หลกัเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด โดยพจิารณาจากความรบัผิดชอบและ 
ผลการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทั และขอ้มูลเปรยีบเทยีบอ้างองิกบับรษิทัอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนั มขีนาดและลกัษณะของธุรกจิทีใ่กลเ้คยีงกนั รวมทัง้ผลส ารวจค่าตอบแทน
กรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) แลว้ พบว่าค่าตอบแทนกรรมการ
ทีบ่รษิทัก าหนดนัน้อยู่ในอตัราใกลเ้คยีงกบัค่าเฉลีย่โดยรวมของตลาด  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการไดพ้จิารณาอย่างรอบคอบแลว้เหน็สมควรเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา
อนุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2568 โดย
ให้จ่ายในรูปของเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน โบนัส และสิทธิประโยชน์รายปี โดยมี
รายละเอียดปรากฏตามหนังสอืเชิญประชุมที่ได้น าส่งให้กบัผู้ถือหุ้นแล้วก่อนการประชุมโดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 
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ต าแหน่ง เบีย้ประชุม
(ต่อครัง้) 

ค่าตอบแทน 
(รายเดือน) 

โบนัส สิทธิ
ประโยชน์ 
(รายปี) 

ประธานกรรมการบรษิทั 20,000 25,000 อตัรารอ้ยละ 0.25 ของ 
เงนิปันผลทีม่กีารจ่าย 

ใหก้บัผูถ้อืหุน้ แต่ไม่เกนิ 
5,000,000 บาท  

โดยคณะกรรมการบรษิทัจะ
พจิารณาจดัสรรตาม 
ความเหมาะสมต่อไป 

700,000 
กรรมการบรษิทั 15,000 15,000 400,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 - - 
กรรมการตรวจสอบ 12,000 - - 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

15,000 - - 

กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

12,000 - - 

ประธานกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 

15,000 - - 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 12,000 - - 

หมายเหตุ : 1. สทิธิประโยชน์ หมายถึง วงเงนิใช้บรกิารที่โรงพยาบาลส าหรบักรรมการและครอบครวั (คู่สมรสและบุตร) โดย
ประธานกรรมการบรษิทั วงเงนิไม่เกนิ 700,000 บาท และกรรมการบรษิทั วงเงนิไม่เกนิ 400,000 บาท มผีลตัง้แต่
วนัที ่1 มกราคม 2568 

 2. กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืน 

ทัง้นี้ คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั ไม่ได้รบัผลประโยชน์อื่นใดนอกจาก 
เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน โบนัส และสทิธิประโยชน์รายปี ตามรายละเอียดที่ก าหนด
ขา้งตน้ 

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สอบถามรายละเอยีด และเสนอขอ้คดิเหน็เพิม่เติม ปรากฏว่าไม่มี
ผูใ้ดสอบถามและแสดงความคดิเหน็ใด  

เมื่อไม่มีผู้ใดสอบถามเพิม่เติม จึงได้เสนอให้ที่ประชุมพจิารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการบรษิทั ประจ าปี 2568 

มติ ทีป่ระชุมไดพ้จิารณาแลว้ จงึมมีตอินุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ประจ าปี 
2568 ตามทีเ่สนอขา้งต้นทุกประการ ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวน
เสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม ดงันี้ 

เหน็ดว้ย  183,977,160 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.7924 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 382,715 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.2076 
บตัรเสยี  0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
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วาระท่ี 7 พิจารณาอนุมติัการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและการก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี ประจ าปี 2568 

นางสาวปฐมพร งามข า เลขานุการบรษิทั ไดก้ล่าวชี้แจงว่า คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณา
คุณสมบตัิของผู้สอบบญัชีของบริษัท โดยพจิารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระของ
ผูส้อบบญัช ีและค่าตอบแทนการสอบบญัชแีลว้ มคีวามเหน็และเสนอใหแ้ต่งตัง้  

1. นางสาวมณี รตันบรรณกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5313 หรอื 
2. นางสาวสนิีนารถ จริะไชยเขือ่นขนัธ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6287 หรอื 
3. นางสาวพนูนารถ เผ่าเจรญิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5238 

จากบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ประจ าปี 2568 โดยใหค้นใดคนหนึ่ง
เป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรบั
อนุญาตดงักล่าวขา้งต้นไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้ห ้บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั จดัหาผูส้อบ
บญัชีรบัอนุญาตอื่นของ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั ท าหน้าที่แทน โดยผู้สอบบญัชี ไม่ได้
ให้บรกิารอื่น ๆ แก่บรษิทัและไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืส่วนได้เสยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/ผู้บรหิาร/  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการ
ตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัและก าหนดค่าตอบแทนในการตรวจสอบ
บญัชปีระจ าปี 2568 เป็นเงนิจ านวนไม่เกนิ 4,800,000 บาทต่อปี โดยไม่รวมค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ซึง่จะ
จ่ายตามจรงิ 

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามรายละเอยีด และเสนอขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ ปรากฏว่าไม่มี
ผูใ้ดสอบถามและแสดงความคดิเหน็ใด  

เมื่อไม่มผีู้ใดสอบถามเพิม่เติม จงึได้เสนอให้ที่ประชุมพจิารณาอนุมตัิการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละ
การก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีประจ าปี 2568 ตามรายละเอยีดทีน่ าเสนอ 

มติ ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว จึงมีมติอนุมัติการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและการก าหนด
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีประจ าปี 2568 ตามรายละเอยีดทีเ่สนอขา้งตน้ ดว้ยคะแนนเสยีง
ขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เหน็ดว้ย จ านวน 182,415,160 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.1510 
ไม่เหน็ดว้ย จ านวน 1,562,000 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.8490 
งดออกเสยีงจ านวน 382,715 เสยีง   
บตัรเสยี  0 เสยีง   

วาระท่ี 8 พิจารณาอนุมติัการแก้ไขเพ่ิมเติมวตัถปุระสงค์ของบริษัทและการแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือ
บริคณห์สนธิข้อ 3 เพื่อให้สอดคล้องกบัการแก้ไขเพ่ิมเติมวตัถปุระสงคข์องบริษทั  

นางสาวปฐมพร งามข า เลขานุการบริษัท  ได้กล่าวชี้แจงว่า บริษัทมีความประสงค์จะเพิ่ม
วตัถุประสงค์อกีจ านวน 3 ขอ้ เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิเพิม่เติมของบรษิทั โดยพจิารณาเสนอ
วตัถุประสงคท์ีเ่พิม่ ตามรายละเอยีดดงันี้  
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ขอ้ 30. ประกอบกิจการโรงแรม สถานพกัตากอากาศ สถานที่พกัฟ้ืน อาคารที่พกัอาศยั 
อาคารชุด อาคารพาณิชย์ หอพัก ศูนย์บริการเพื่อสุขภาพ การพักผ่อน และ 
คลายเครียด สนามกีฬา สถานออกก าลัง สระว่ายน ้ า ภัตตาคาร ร้านอาหาร   
รา้นเครื่องดื่ม รวมถงึการใหบ้รกิารอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบกจิการดงักล่าว 

ขอ้ 31. ประกอบกจิการสปาเพื่อความงาม นวด กดจุด หน้า ตวั เท้า ตามส่วนต่าง ๆ ของ
ร่างกาย เพื่อสุขภาพและความงาม โดยใช้น ้ามนั (นวดสปา) น ้ามนัหอมระเหย 
(อโรม่า) ครมี หรอืของเหลว รวมถงึบรกิารอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัสปา นวด 

ขอ้ 32. ประกอบกิจการซื้อ จัดหา ผลิต จ าหน่าย น าเข้า ส่งออก น ้ ามัน (นวดสปา)  
น ้ามนัหอมระเหย (อโรม่า) มาร์กผิว ยาสระผม ครีมอาบน ้า โลชัน่ เซรัม่บ ารุงผวิ 
เทยีนหอม รวมถงึอุปกรณ์และผลติภณัฑอ์ื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหบ้รกิารสปา นวด 

ทัง้นี้ ภายหลงัการเพิม่วตัถุประสงคข์องบรษิทั บรษิทัจะมวีตัถุประสงคท์ัง้หมด 32 ขอ้  

และเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 3 เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการแกไ้ขเพิม่เตมิวตัถุประสงคข์องบรษิทัดงักล่าว เป็นดงันี้ 

“ขอ้ 3 วตัถุประสงคข์องบรษิทั มจี านวน 32 ขอ้ รายละเอยีดตามแบบ บมจ.002 ทีแ่นบ” 

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามรายละเอยีด และเสนอขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ ซึ่งมผีูถ้อืหุน้ได้
สอบถามดงันี้ 

1. คุณเชษฐ เหมอืนสม้ ผูถ้อืหุน้มาประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า เรื่องรา้นนวดสปา ทางบรษิทั
มแีผนด าเนินการแลว้หรอืไม่ และจะมแีผนขยายเป็นรา้นนวดอย่างเป็นทางการหรอืไม่ 
ตอบ บริษัทฯ มีแผนให้บรกิารนวดส าหรบัลูกค้าและญาติของลูกค้าที่มารบับรกิาร เพื่อสร้าง
ความพงึพอใจในการมารบับรกิารใหก้บัลูกค้า เช่น ลูกค้าที่พกัห้อง Privilege จะได้บรกิารนวดฟร ี
ทัง้นี้ ยงัไม่มแีผนการในการเปิดเป็นรา้นนวด 

เมื่อไม่มีผู้ใดสอบถามเพิ่มเติม จึงได้เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติ การแก้ไขเพิ่มเติม
วตัถุประสงค์ของบริษัทและการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 3 ของบริษัท เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการแกไ้ขเพิม่เตมิวตัถุประสงคข์องบรษิทั 

มติ ทีป่ระชุมไดพ้จิารณาแลว้ จงึมมีตอินุมตัิการแกไ้ขเพิม่เตมิวตัถุประสงคข์องบรษิทัและการ
แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 3 เพื่อให้สอดคล้องกับการแก้ไขเพิ่มเติม
วตัถุประสงค์ของบรษิทั ตามทีเ่สนอขา้งต้นทุกประการ ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสาม
ในสีข่องจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เหน็ดว้ย  182,415,035 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 98.9451 
ไม่เหน็ดว้ย 1,562,000 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.8473 
งดออกเสยีง 382,840 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.2077 
บตัรเสยี  0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

  



 

  หนา้ 13 / 17 
 

วาระท่ี 9 พิจารณาอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนโดยการตดัหุ้นท่ียงัไม่ได้น าออกจ าหน่าย และแก้ไข
เพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของบริษทั เพื่อให้สอดคล้องกบัการลดทุนจดทะเบียน 

นางสาวปฐมพร งามข า เลขานุการบรษิทั ไดแ้จง้ต่อทีป่ระชุมว่า สบืเนื่องจากบรษิทัมหีุน้สามญัที่
ย ังไม่ได้ออกจ าหน่ายซึ่งเหลือจากการจ่ายหุ้นปันผล บริษัทประสงค์จะด าเนินการลดทุน  
จดทะเบยีนโดยการตดัหุ้นสามญัที่ยงัไม่ได้จ าหน่าย จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 301,713,834 บาท 
เป็นทุนจดทะเบยีนใหม่ 301,711,736 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัจดทะเบยีนที่ยงัไม่ได้จ าหน่าย
จ านวน 2,098 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ซึง่เป็นหุน้ทีเ่หลอืจากการจ่ายหุน้ปันผล   

นางสาวปฐมพร งามข า เลขานุการบริษัท จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการลดทุน 
จดทะเบียนของบริษัทจ านวน 2,098 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 301,713,834 บาท เป็น 
ทุนจดทะเบยีนใหม่ 301,711,736 บาท โดยการตดัหุน้สามญัจดทะเบยีนทีย่งัไม่ไดจ้ าหน่ายจ านวน 
2,098 หุน้ มูลค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ซึ่งเป็นหุน้ทีเ่หลอืจากการจ่ายหุน้ปันผล และพจิารณา
อนุมตัิการแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธขิองบรษิทั ขอ้ 4 เรื่องทุนจดทะเบยีน เพื่อให้สอดคล้องกบั 
การลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั ดงันี้ 

“ขอ้ 4. ทุนจดทะเบยีน จ านวน 301,711,736 บาท (สามรอ้ยหนึ่งลา้นเจด็แสนหนึ่งหมื่นหนึ่งพนั
เจด็รอ้ยสามสบิหกบาท) 

 แบ่งออกเป็น 301,711,736 หุน้ (สามรอ้ยหนึ่งลา้นเจด็แสนหนึ่งหมื่นหนึ่งพนั
เจด็รอ้ยสามสบิหกหุน้) 

 มลูค่าหุน้ละ 1 บาท (หนึ่งบาท) 

 โดยแบ่งออกเป็น    

 หุน้สามญั 301,711,736 หุน้ (สามรอ้ยหนึ่งลา้นเจด็แสนหนึ่งหมื่นหนึ่งพนั
เจด็รอ้ยสามสบิหกหุน้) 

 หุน้บุรมิสทิธ ิ - หุน้ (-)” 

ทัง้นี้ มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารของบรษิทั หรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืบุคคลที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรหิารมอี านาจในการลงนามในค าขอ หรอืในเอกสารใด ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการจดทะเบียนแก้ไขหนังสอืบริคณห์สนธิของบริษัท และการยื่นขอจดทะเบียนแก้ไขหนังสือ
บรคิณห์สนธขิองบรษิทักบักรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์การด าเนินการแก้ไขเพิม่เติม
หรอืเปลีย่นแปลงค าขอหรอืขอ้ความในเอกสารดงักล่าว ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดทะเบยีนแก้ไขหนังสอื
บรคิณห์สนธขิองบรษิทั ที่ต้องยื่นต่อกรมพฒันาธุรกจิการค้า กระทรวงพาณิชย์ รวมทัง้มอี านาจใน
การด าเนินการใด ๆ ตามที่จ าเป็นและเกี่ยวเนื่องกบัการด าเนินการดงักล่าวตามที่เหน็สมควร และ
เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย รวมทัง้ตามค าแนะน าหรอืค าสัง่ของนายทะเบยีน 

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามรายละเอยีด และเสนอขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ ปรากฏว่าไม่มผีูใ้ด
สอบถามและแสดงความคดิเหน็ใด  
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เมื่อไม่มผีูใ้ดสอบถามเพิม่เติม จงึไดเ้สนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตัิการลดทุนจดทะเบยีนโดยการ
ตดัหุน้ทีย่งัไม่ไดน้ าออกจ าหน่าย และการแกไ้ขเพิม่เตมิหนังสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้ 4 ของบรษิทั เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบยีน ตามรายละเอยีดทีเ่สนอ 

มติ ที่ประชุมได้พจิารณาแล้ว จงึมมีติอนุมตัิการลดทุนจดทะเบยีนโดยการตดัหุ้นที่ยงัไม่ได้น า
ออกจ าหน่าย และแก้ไขเพิม่เตมิหนังสอืบรคิณห์สนธ ิขอ้ 4 ของบรษิทั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
การลดทุนจดทะเบยีน ตามรายละเอยีดที่เสนอ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เหน็ดว้ย  183,977,035 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.7923 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 382,840 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.2077 
บตัรเสยี  0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

วาระท่ี 10 พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

 ประธานฯ ไดส้อบถามผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมว่า มท่ีานใดต้องการเสนอวาระอื่นในการประชุมครัง้นี้
หรอืไม่ เมื่อไม่มผีูใ้ดเสนอเรื่องอื่นต่อทีป่ระชุม ประธานฯ จงึไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดส้อบถามเพิม่เตมิ ซึง่มผีู้
ถอืหุน้ไดส้อบถามดงันี้ 

1. คุณจริะวนิ สุวรรณ์ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง สอบถามว่า ปัจจุบนัตลาดหุ้นมคีวามผนัผวนสูง 
และราคาหุน้มทีัง้ด ีและไม่ด ีถ้าในอนาคตบรษิทัมกีระแสเงนิสดเหลอื และไม่ไดใ้ชใ้นการลงทุนอื่นๆ 
อยากใหพ้จิารณาในการซื้อหุน้คนืในราคาทีเ่หมาะสม 
ตอบ บรษิทัฯ ขอรบัไวพ้จิารณา 

2. คุณเชษฐ เหมอืนสม้ ผูถ้อืหุน้มาประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า 
2.1 จากการที่แพทย์สภาได้ออก “เกณฑ์การก าหนดโทษทางจรยิธรรมของผู้ประกอบวชิาชพีเวชกรรม

เกี่ยวกบัความผดิในการเป็นผูด้ าเนินการสถานพยาบาล และความผดิต่อผลติภณัฑส์ุขภาพและการ
โฆษณา” ไม่ทราบว่าต่อไปการโฆษณาของโรงพยาบาลจะเป็นในรปูแบบใด 
ตอบ บรษิทัฯ ปรบัแนวทางในการโฆษณา 3 เรื่อง 
 เรื่องที ่1 งดการ Live ในหอ้งผ่าตดั 

 เรื่องที ่2 งดใชค้ าทีไ่ม่ถูกตอ้ง และใชว้ธิกีารพลกิแพลงใหข้ายเหมอืนไม่ไดข้าย 
 เรื่องที ่3 การให้กลุ่มของลูกค้าที่เคยท าหตัถการไปแล้ว รวมถึง Influencer มารวีวิ เป็น

การบอกต่อการใชบ้รกิาร ของลูกคา้ทีเ่ขา้มาใชบ้รกิารจรงิ 

2.2 จากประเดน็การโฆษณาดงักล่าว มผีลกระทบกบับรษิทัฯ มาก และมคีวามกงัวลหรอืไม่ 
ตอบ ไม่ไดม้คีวามกงัวลผลกระทบจากการโฆษณา เนื่องจาก ไตรมาส 1 และไตรมาส 2 เป็นช่วง 

Low season ของธุรกจิ ซึง่มผีลใหค่้า SG&A ทีเ่ป็นค่าใชจ้่ายการตลาดสงูแต่คาดว่าจะไม่สงู
เกนิไปกว่าที่ผ่านมา ทัง้นี้ สาเหตุที่ SG&A สูงมาจากการที่โฆษณาที่ได้เผยแพร่ไประยะ
หนึ่งและก าลังเข้าถึงฐานลูกค้า  (เกิดค่าใช้จ่ายขึ้นแล้ว) ต้องถูกปิดลงโดยที่ย ังไม่ได้
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ผลตอบแทนกลบัมาจากการเข้ามารบับริการของลูกค้า โดยคาดการณ์ว่าบรษิัทฯ ยงัคง
บรหิารจดัการธุรกจิใหเ้ตบิโตไดต้ามปกต ิ

2.3 แนวทางในการโฆษณาของบรษิทัฯ หลงัจากนี้มแีนวทางอย่างไร จะสามารถปรบัตวัไดห้รอืไม่ 
ตอบ บรษิทัฯ มแีนวทางในการปรบัการโฆษณา 3 เรื่อง ตามทีไ่ดใ้หร้ายละเอยีดไปในขอ้ 2.1 ซึ่ง

เป็นเรื่องทีส่ามารถบรหิารจดัการได ้ 

2.4 จากผลกระทบของเกณฑก์ารโฆษณาทีเ่ขม้ขน้ขึน้ บรษิทัฯ มองว่าจะมกีารปรบัเป้าหมายรายไดท้ี่คาด
ว่าจะเตบิโตขึน้เป็นคงทีห่รอืไม่  
ตอบ บริษัทฯ ขออนุญาตพิจารณาเพิม่เติมจากเกณฑ์ที่ทางแพทยสภาอาจจะมีการปรบัและ

ประกาศออกมาในภายหลงั 

2.5 จากการทีเ่ศรษฐกจิทัว่โลกชะลอตวัลงอย่างมาก และคาดว่าเศรษฐกจิของประเทศอนิโดนีเซยีหนึ่งใน
เป้าหมายทีบ่รษิทัฯ ก าลงัขยายการตลาดอยู่ มแีนวโน้มชะลอตวั และไดร้บัผลกระทบจากเรื่องภาษี
การคา้ เศรษฐกจิ รวมถงึเทศกาลรอมฎอน (ทีจ่ะกระทบเฉพาะในไตรมาส 1) บรษิทัฯ มองว่าจะมกีาร
ปรบัเป้าหมายรายไดจ้ากฐานลูกคา้อนิโดนีเซยีหรอืไม่ 
ตอบ บริษัทฯ มองว่าในส่วนของประเทศอินโดนีเซียยงัมีการตัง้เป้าอัตราการเติบโตคงเดิม 

เนื่องจากตามข้อมูลลูกค้าที่เข้ามารบับริการยงัคงมีปริมาณลูกค้าตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
(สงัเกตได้จากสื่อสงัคมออนไลน์ของผู้บรหิารที่มีลูกค้าอินนีเซียอย่างต่อเนื่อง) โดยกลุ่ม
ลูกค้าอินโดนีเซียที่เข้ามารบับริการเป็นลูกค้าระดบักลางถึงสูง ซึ่งได้รบัผลกระทบทาง
เศรษฐกจิในระดบัน้อย นอกจากนี้ผลกระทบจากเทศกาลเดอืนรอมฎอนจะกระทบลูกค้า
บางส่วนเท่านัน้ โดยส่วนใหญ่ลูกค้าที่เข้ามารบับริการจะมีแนวคิดที่เปิดกว้างในแง่ของ
ความเคร่งครดัจากแบบแผน 

3. คุณณฐัวุฒ ิแวดวงธรรม ผูถ้อืหุน้มาประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า  
3.1 เขา้ใจว่าลูกคา้จากอนิโดนีเซยีสว่นใหญ่จะมเีอเจนซีด่แูล และทราบว่าบรษิทัฯ ยดึหลกันโยบาย One 

Price Policy ไม่แน่ใจว่าบรษิทัฯ มหีลกัการในการบรหิารอตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Margin) อย่างไร 
ตอบ การรกัษาอตัราก าไรขัน้ต้นกรณีทีลู่กคา้มาจากเอเจนซี่ จะคดิค านวณค่าธรรมเนียมแพทย์ 

หลงัจากทีห่กัค่าใชจ้่ายส าหรบัเอเจนซี่แลว้จงึไม่กระทบ ทัง้นี้ นอกจากราคาทีก่ าหนดตาม
นโยบาย One Price Policy แลว้ ยงัสามารถเพิม่ค่าบรกิารไดจ้าก 3 สว่น ไดแ้ก่  

 สว่นที ่1 การเลอืกแพทย ์ซึง่มกีารปรบัราคาตามแพทยแ์ต่ละท่าน 
 สว่นที ่2 เทคนิคทีเ่ลอืกใชส้ าหรบัการท าหตัถการ เช่น ความยาก/งา่ย เป็นตน้ 
 สว่นที ่3 Implant หรอื วสัดุทางการแพทย ์เช่น ซลิโิคนทีม่คีวามแตกต่างกนัขึน้อยู่กบัวสัดุ 

ระดบัความยดืหยุ่น และตวั Microchip ทีฝั่ง่อยู่ภายในซลิโิคน เป็นตน้ 

3.2 ขอใหช้่วยอธบิายโครงการก่อสรา้งอาคารทีก่ าลงัท าอยู่ ปัจจุบนัมคีวามกา้วหน้าเป็นอย่างไรบา้ง 
ตอบ ปัจจุบนัอยู่ในขัน้ตอนการก่อสร้างอาคาร 2 ส่วน โดยแบ่งเป็น อาคารโรงพยาบาลส าหรบั

รองรบัการขยายส าหรบัหตัถการที่มีการเติบโต โดยการให้แต่ละทีมน าเสนอแผนงาน/ 
แนวคดิ ส าหรบัการขยายตวั ซึ่งหตัถการที่มผีลงานโดดเด่นจะไดร้บัการคดัเลอืก ภายใน
ไตรมาสถดัไป และอกีส่วนเป็นอาคารที่พกัญาติ ส าหรบัรบัรองลูกค้าที่มญีาติมาด้วยจาก
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ต่างประเทศ ซึง่เดมิไดบ้รหิารจดัการใหญ้าตไิปพกักบัโรงแรมบรเิวณใกลเ้คยีงทีม่กีารตดิต่อ
ไว้ อย่างไรก็ด ีเพื่อรองรบัลูกค้าจากต่างประเทศที่มจี านวนเพิม่ขึ้น จงึได้ด าเนินการตาม
แผนงานทีว่างไว ้โดยทัง้ 2 อาคาร คาดว่าจะแลว้เสรจ็ประมาณสิน้ปี 2568 - 2569 

4. คุณบุญช ูจรูะมงคล ผูถ้อืหุน้มาประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า 
4.1 ก่อนทีบ่รษิทัฯ จะเริม่เขา้ไปท าการตลาดในประเทศอนิโดนีเซยี เขา้ใจว่าคนอนิโดนีเซยีส่วนใหญ่

เลอืกไปท าศลัยกรรมทีป่ระเทศเกาหล ีแต่ตอนนี้เศรษฐกจิของประเทศอนิโดนีเซยีเริม่ไม่ด ีเขา้ใจ
ว่าดว้ยราคาของเราทีอ่าจจะถูกกว่า รวมถงึชื่อเสยีงทางดา้นการแพทยข์องประเทศไทย ตรงนี้ท า
ใหม้องว่าเป็นสาเหตุทีลู่กคา้จากประเทศอนิโดนีเซยีเพิม่มากขึน้ ไม่แน่ใจผูบ้รหิารมองอย่างไร 
ตอบ บรษิทัฯ มองว่าม ี2 ส่วน ได้แก่ ส่วนแรก คอื การเดนิทางที่ประเทศไทยใกล้กบัประเทศ

อนิโดนีเซยีมากกว่า และใชเ้วลาเดนิทางน้อยกว่า สว่นที ่2 คอื ราคาซึง่ค่าใชจ้่ายโดยรวมจะ
ถูกกว่าประมาณรอ้ยละ 20-30 และนอกจากนี้ยงัมีกลุ่ม Influencer (อาท ิMr. Ivan) ที่เป็น
กลุ่ม High Impact ที่ช่วยสร้างความเชื่อมัน่ให้ลูกค้าใหม่ในการตดัสนิใจเขา้รบับรกิาร ซึ่ง
ปัจจุบนัโรงพยาบาลมาสเตอรพ์ชี และประเทศไทยเป็นทีรู่จ้กัมากขึน้ มองว่าแนวโน้มลูกคา้
อนิโดนีเซยีในไตรมาส 1 จะมอีตัราการเตบิโตอย่างมนีัยยะ โดยปี 2568 ไดม้แีผนในการจดั 
Event ในหวัเมอืงหลกั เช่น จาการต์า สุราบายา บาหล ีเป็นตน้  
โดยธรรมชาติของธุรกจิทางด้านศลัยกรรม หากผู้ที่มาใช้บรกิารมกีารสื่อสารแบบปากต่อ
ปาก โดยการบอกต่อคุณภาพของการบรกิารที่ไดม้าตรฐาน เทคนิคเฉพาะทางของแพทย์ 
และผลลพัธท์ีไ่ดร้บัจากการมาใชบ้รกิาร ซึง่วธิกีารนี้เป็นรปูแบบการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ
สงู และสรา้งความน่าเชื่อถอือย่างมาก แมว้่าประเทศอนิโดนีเซยีเป็นพืน้ทีท่ีม่คีวามแตกต่าง
กนั ทัง้ในเชงิภูมศิาสตร์ และประชากร แต่พฤตกรรมนิสยัใจคอไม่ได้แตกต่างกนัมาก จงึ
มองว่าการขยายตลาดโดยผ่าน Influencer จะสง่ผลในเชงิบวก 

4.2 กฎระเบยีบ/เกณฑ์การโฆษณาทางการแพทย์ที่เขม้ขน้ขึ้น บรษิทัฯ มองว่ามผีลอย่างไร เนื่องจาก
เพื่อนทีท่ าคลนิิกใหข้อ้มลูว่าปรบัโดยการแสดงป้ายชื่อและใบประกอบวชิาชพีแพทย ์จงึไม่แน่ใจว่า
การแก้ไขแบบนี้คอือย่างไร และหากด าเนินการผดิกฎระเบยีบ จะได้รบัโทษ (การปรบั หรอืพกัใบ
ประกอบวชิาชพี) หรอืไม่ 
ตอบ เขา้ใจว่าตอนนี้อยู่ในช่วงของการสือ่สารกนัระหว่างภายในหน่วยงานของรฐั โดยแนวทางใน

การแก้ไขการด าเนินการให้ถูกต้อง ขึ้นอยู่กบับรบิทของแต่ละสถานประกอบการว่ามกีาร
ด าเนินการที่ไม่ถูกต้องครบถ้วนอย่างไร ในส่วนของบริษัทฯ เอง ได้ก าชับให้มีการ
ด าเนินการทีถู่กต้อง แต่ยงัคงสื่อสารเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้อย่างต่อเนื่อง ในเรื่องการรบัโทษมอง
ว่าหากมกีารกระท าผดิจรงิกต็้องรบัโทษตามทีก่ฎหมายก าหนด เท่าทีเ่คยรบัทราบจะมกีาร
ปรบั แต่ยงัไม่เคยทราบกรณีทีม่กีารพกัใบประกอบวชิาชพีl 

4.3 ภาวะการแขง่ขนัในตลาดปัจจุบนัเป็นอย่างไร 
ตอบ ในภาพรวมหลายธุรกจิที่ไดร้บัผลกระทบจากเศรษฐกจิรวมถงึธุรกจิความงามเช่นกนั โดย

กลุ่ม Aesthetic เช่น โปรแกรมโบท็อกซ์ ฟิลเลอร์ เป็นต้น จะเป็นกลุ่มที่มีความอ่อนไหว 
(Sensitive) หรอืผนัผวนตามภาวะเศรษฐกจิ เนื่องมาจากมตี้นทุนที่ชดัเจน ลูกค้าสามารถ
คน้หาขอ้มลูและเปรยีบเทยีบราคาไดโ้ดยงา่ย ซึง่ในสว่นของบรษิทัฯ สดัสว่นรายไดห้ลกักวา่
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ร้อยละ 80 จะอยู่ที่กลุ่มศลัยกรรมซึ่งกระทบน้อย อย่างไรก็ตามสิง่ที่เราตัง้ใจท า คือ เปิด
ตลาดใหม่ๆ เพื่อดงึลูกค้าเขา้มา โดยชูจุดเด่นที่แพทย์ซึ่งมคีวามเชี่ยวชาญ และการรกัษา
ศกัยภาพการด าเนินการใหเ้ตบิโตไดม้ากทีสุ่ด 

4.4 จากที่ได้ข้อมูลงานวิจัย (Research) ที่ท าออกมาชี้ว่าภาวะตลาดของกลุ่ม Aesthetic โตมากกว่า 
รอ้ยละ 10 ในขณะทีก่ลุ่มศลัยกรรมจะโตน้อยกว่า เนื่องจากภาวะเศรษฐกจิไม่ด ีท าให้ลูกคา้มีก าลงั
ทรพัยล์ดลง สง่ผลใหก้ลุ่ม Aesthetic ซึง่มรีาคาย่อมเยาวก์ว่าเตบิโต ทางบรษิทัฯ มองอย่างไร 
ตอบ บรษิทัฯ ขอรบัไวแ้ละไปศกึษาขอ้มลูจากงานวจิยั (Research) มาพจิารณาแนวทางอกีครัง้ 

5. คุณสุชรีา เตชาพลาเลศิ ผูถ้อืหุน้มาประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า 
5.1 ตัง้แต่ปี 2566 – 2567 ทีบ่รษิทัฯ ไดล้งทุนในกจิการร่วมคา้ ขอใหผู้บ้รหิารแชร์ขอ้มลูว่ากจิการร่วมคา้

ด าเนินธุรกจิอะไรบา้ง และการลงทุนดงักล่างมคีวามคุม้ค่าอย่างไร 
ตอบ ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้บริหารได้

ตัง้เป้าหมายการเตบิโตการเป็น Specialty Hospital โดยใชก้ลยุทธก์ารขยายผ่านการลงทุน
ในกิจการร่วมค้า ที่แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) Cross Border (กลุ่มที่มีสถานที่ตัง้อยู่
ต่างจงัหวดั ซึ่งแพทย์ที่เป็นเจ้าของเป็นเหมอืน Celebrity ติด 1 ใน 3 ของในกลุ่มจงัหวดั
นัน้) มีการเปลี่ยนจากสถานพยาบาลในรูปของคลินิกเป็นโรงพยาบาล  2) Cross Selling 
(กลุ่มที่มี Special product ของตวัเองที่โดดเด่น) และ Cross Synergy (กลุ่มที่เป็นต้นน ้า 
และปลายน ้า) ที่ช่วยในองค์รวมเพื่อให้เกิดความเป็น Unity ของกลุ่ม MASTER โดย
ภายหลงัจากที่บริษทัฯ ได้รบัเงนิจากการ IPO บริษัทฯ ไม่มีหนี้จึงมองหาการลงทุนที่จะ
ขยายการเตบิโตของบรษิทัฯ ซึง่การลงทุนในกจิการร่วมคา้และเกดิเป็น Specialty Hospital 
ในกลุ่มของ MASTER จะท าใหบ้รษิทัฯ ไปถงึเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้

5.2 โรงพยาบาลของกจิการร่วมคา้ทีข่อนแก่นทีไ่ดม้กีารเปิดใหบ้รกิารแลว้ มผีลตอบรบัเป็นอย่างไร และ
คาดว่าจะมรีายไดเ้ขา้มาประมาณเท่าไหร่ 
ตอบ บริษัทฯ อยู่ในช่วงเก็บขอ้มูลเบื้องต้นประมาณ 2 ไตรมาส หลงัจากเปิดให้บรกิาร ซึ่งช่วงนี้อยู่

ระหว่างการท าการตลาด 

เมื่อไม่มผีูใ้ดสอบถามเพิม่เตมิ ประธานฯ จงึกล่าวปิดประชุม 

ปิดประชุม เวลา 11.24 น. 
 
 
  
 
 นายแพทยเ์จษฎา โชคด ารงสุข 
 ประธานทีป่ระชุม 
 

 


